
9ROXPH���,VVXH��� 

-DQXDU\����� 

,ĞůůŽ͕��ŽǁůŝŶŐ�&ĂŶƐ͊� 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ�
�ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŚĞ�
W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ůĂƐƐ͘��dŚĞ�
^ƉĂƌĞ��ŽůƵŵŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�W���tŽƌůĚ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�WŽĐŬĞƚ�ƌĞĐĂƉƐ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϲ�^ĞĂƐŽŶ͘��dŚĞ�dĞŶƚŚ�&ƌĂŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ�
�ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
 

3UDFWLFH�3DLU 0HVVHQJHU 
W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ-�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�

ϮϬϭϳ 

 
 
DĞƐƐĞŶŐĞƌ͗��W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ-WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ  ϭ��� 
������������������������������������������������������� 
^ƉĂƌĞ��ŽůƵŵŶ͗�dĂĐŬĞƩ͛Ɛ�ZĞǀĞŶŐĞ��Ăƚ�ƚŚĞ�W���
tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ � 
  Ϯ�
 
�ƌĞĂŬƉŽŝŶƚ͗�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�ǁŝŶƐ�ϭϬϬ�W���dŝƚůĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĨŽƵƌ�W���ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ͘�ϯ 
 
  
/Ŷ�ƚŚĞ�WŽĐŬĞƚ͗��dŽƉ�ϭϬ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�W������ϯ������������������������������������������������������������������������ 
 
KƉĞŶ�&ƌĂŵĞ͗�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ�^ƚƌŝŬĞ�,ŽůĚĞƌƐ�
 �  
dĞŶƚŚ�&ƌĂŵĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů͗��:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ�WŝĐŬ�ŽŶ�
WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�Θ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ����������ϰ 
 
 
 
  

,ŽŶŽƌĂƌǇ�DĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ 

DĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ 

ΗdŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽǁůĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�>>���;͞W��͟Ϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞΖƐ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��͘͟ 

 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�W���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ĐůĂƐƐ�
ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ďŽǁůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�DĂũŽƌ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͘��^ƚĞǀĞ�,ŽƐŬŝŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϭϵϴϵ�,ĂƌƌǇ�
'ŽůĚĞŶ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�W���
dŽƵƌ�ƟƚůĞ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϯ�YƵĂŬĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶͿ͘��dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ŚŝƐ�ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĂŬĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ͘���ƌǇĂŶ�'ŽĞďĞů�
ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞĂƚ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�tĞƐƚ�KƉĞŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�� 
,ŽƐŬŝŶƐ�ďŽǁůĞĚ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĂŵĞ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďŽŶŝƚĞ�KƉĞŶ�ŝŶ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�Ez͕�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘ 
 'ŽĞďĞů�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�,ŽƐŬŝŶƐ͛�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϵϴ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�tŽƌůĚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘��'ŽĞďĞů�ǁŽƵůĚ�ĚŽŵŝͲ
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�dƵĐƐŽŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƟƚůĞ�ƚŚĞƌĞ͘��,Ğ�
ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�͛ϵϰ-͛ϵϱ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ŚŝƐ�ϭϬƚŚ�ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϬϮ�W���DĞĚĨŽƌĚ�KƉĞŶ�� 
 ^ĐƌŽŐŐŝŶƐ�ĮƌƐƚ�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�;�Z��^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�KƉĞŶͿ͘��
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ�ŚŝƐ�ϮŶĚ�ƟƚůĞ͘��DŝŬĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�W���dŽƵƌ�ĨƌŽŵ�͚Ϭϰ-͛ϭϬ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^���DĂƐͲ
ƚĞƌƐ�;ϮϬϬϱͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�KƉĞŶ�;ϮϬϬϵͿ͘�� 
,Ğ�ǁŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ŚŝƐ�ƟƚůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�ďƵƚ��ŝůů�K͛EĞŝůů�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�DĂũŽƌ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘��^ĐƌŽŐŐŝŶƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�W���ZĞŐŝŽŶĂů�ƟƚůĞƐ—ϰϬ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��ϱϬ�dŽƵƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�ϯ�ƟƚůĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
 dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ďŽǁůĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�^ŚĂǁŶĞĞ͕�K<͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�>ĂŬĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĞƌ�W����ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�
DĂƌŬ�'ĞƌďĞƌŝĐŚ͘ 

  
>ĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��^ƚĞǀĞ�,ŽƐŬŝŶƐ͕��ƌǇĂŶ�'ŽĞďĞů͕�DŝŬĞ�^ĐƌŽŐŐŝŶƐ 
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3DJH�� 6SDUH�&ROXPQ 
dŚĞ�^ƉĂƌĞ��ŽůƵŵŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W���ZĞŐŝŽŶĂůΖƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�������

ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W��͘ 

7DFNHWW·V�5HYHQJH�DW�WKH�3%$�:RUOG�&KDPSLRQVKLS� 
 �͘:͘�dĂĐŬĞƩ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐĂƌĞĞƌ�W���dŽƵƌ�dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ŵĂũŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ŚĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�dŽŵ�
^ŵĂůůǁŽŽĚ�Ϯϰϲ�ƚŽ�ϭϴϬ͘��͘:͘�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�
dŽŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ŚĞ�ůĞŌ�Ă�Ϯ-ϴ-ϭϬ�ĐŽŵďŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�dŽŵ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ��͘:͛͘Ɛ�ŵŝƐƚĂŬĞ͘�dĂĐŬĞƩ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ͘� 
 �ƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�W���t^K�͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ϭϲϵ�ďŽǁůĞƌƐ�ǀǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƟƚůĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϯ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ďŽǁůĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŚĞĞƚĂŚ͕�^ĐŽƌƉŝŽŶ͕���ŚĂŵĞůĞŽŶ͕�ĂŶĚ�^ŚĂƌŬ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĞƌƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�
ƌŽƵŶĚ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ďŽǁůĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ďŽǁů�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƵƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�Ϯϰ�ƌŽƵŶĚ�ƌŽďŝŶ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ͘��ŌĞƌ�ϯϮ�ŐĂŵĞƐ͕��͘:͘�dĂĐŬĞƩ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�н�ϵϰϮ�ǁŚŝůĞ�DĂƌŬƵƐ�:ĂŶƐŽŶŶ��ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�ƌŽƵŶĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�н�ϰϵϮ͘��ƌĂŶĚŽŶ�EŽǀĂŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ŚĂƌŬ�ƉĂƩĞƌŶ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�EŽͲ
ǀĂŬ�ǁĂƐ�ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϮϱ�ĂŶĚ�Ϯϰϰ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂƌŬ�
ƉĂƩĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ϭϴϵ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘���͘:͘�DŽŽƌĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͕�ďƵƚ��͘:͘�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽǁůĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�ǁĞƌĞ�WĞƚĞ�tĞďĞƌ͕�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ͕�
tĂƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͕͘�DĂƌƐŚĂůů�<ĞŶƚ͕�dŽŵŵǇ�:ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ��ĂƌŶĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ��ĂƐŚĞƌ͛Ɛ�ƌŽƵŶĚ͕��͘:͘�dĂĐŬĞƩ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŚŝƐ�
ůĞĂĚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�DĂƚĐŚ�WůĂǇ͘ 
 WĞƚĞ�tĞďĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝƉ�ŝŶũƵƌǇ�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƚĐŚ�WůĂǇ͘��:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ŚĂĚ�
Ă�ŵŽŶƐƚƌŽƵƐ�ďůŽĐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�DĂƚĐŚ�WůĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĂŵĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�DĂƚĐŚ�
WůĂǇ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƌŽƵŶĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞ͕�tĞďĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�^ŝŵŽŶƐĞŶ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƚĞŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĮŌŚ�ƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�DĂũŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƌŽƵŶĚ͕�^ŵĂůůǁŽŽĚ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶƐĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ĐůŽƐĞ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ĨƌĂŵĞ͘��^ŵĂůůǁŽŽĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶůǇ�ƐĞǀĞŶ�ƉŝŶƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�Įůů�ďĂůů�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ĨŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�^ŝŵŽŶƐĞŶ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƟĞ͘��,Ğ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ͕�ďƵƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŽŶĞ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ͕�
:ĂƐŽŶ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ĐŚĂŶĐĞ�Ăƚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐĞǀĞŶƚŚ�DĂũŽƌ�ƟƚůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ-ϰ-ϲ-ϳ�ƐƉůŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ͘��^ŵĂůůǁŽŽĚ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ��Žŵ��ĂƌƌĞƩ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĮŶĂů͘���Žŵ�ďŽǁůĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐĂŵĞ͕�ďƵƚ�^ŵĂůůǁŽŽĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŵĂƚĐŚ͘ 



 
KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�

W���ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ϭϬϬƚŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƟƚůĞ͘��,Ğ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽǁůŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͘��,Ğ�ǁŽŶ�
ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�W���ƟƚůĞ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŚŽŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͘��tĂůƚĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�W���dŽƵƌ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϯ-ϮϬϭϭ͘�� 

 &ƌŽŵ�ϭϵϵϲ�ƚŽ�ϭϵϵϴ͕�ŚĞ�ǁŽŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϯ�W���
ƚŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͘��/Ŷ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŚŽŶŽƌ͘��/Ŷ�ϮϬϬϲ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƟĞ��Ăƌů�
�ŶƚŚŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ϰϭ�ĐĂƌĞĞƌ�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�W���tŽƌůĚ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�WĞƚĞ�tĞďĞƌ͘��,Ğ�ǁĂƐ�
ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽǁůĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�W���ϱϬ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�
�ŽǁůĞƌƐ�ŽĨ��ůů�dŝŵĞ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŐĂŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�W���ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
W����ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ZŽƵŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϴϯ͘��,Ğ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘� 

tĂůƚĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ-ϮϬϭϭ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�W���dŽƵƌ͘��,Ğ�ƐƟůů�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�W���dŽƵƌ�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ϱϬ�dŽƵƌ͘��tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�ďĞŐĂŶ�

ďŽǁůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
dŽƵƌ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�W���
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŚŽŶŽƌƐ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�W���ĂŶĚ�
W��ϱϬ�dŽƵƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ϰϳ�
W���dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͕�ϯϮ�W���
ZĞŐŝŽŶĂů�ƟƚůĞƐ͕�ϭϭ�W��ϱϬ�
dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ϭϬ�W��ϱϬ�
ZĞŐŝŽŶĂů�ƟƚůĞƐ͘�� 
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tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�ǁŝŶƐ�ϭϬϬ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ƟƚůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�W���dŽƵƌ͕�ZĞŐŝŽŶĂů͕�
W��ϱϬ�dŽƵƌ͕�ĂŶĚ�W���ϱϬ�ZĞŐŝŽŶĂů͘ 

,Q�WKH�3RFNHW–������3%$�7RXU�+LJKOLJKWV� %UHDNSRLQW–�:LOOLDPV�-U-����7LWOHV 

�ŶƚŚŽŶǇ�^ŝŵŽŶƐĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�DĂũŽƌ�dŝƚůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h^���
DĂƐƚĞƌƐ͘ 

:ĞƐƉĞƌ�^ǀĞŶƐƐŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƚŽ�ǁŝŶ�
ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘ 

WĞƚĞ�tĞďĞƌ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�W��ϱϬ�dŽƵƌ�ďǇ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƟƚůĞƐ͘ 

WĞƚĞ�tĞďĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�h^�KƉĞŶ�ĂŶĚ�h^�^ĞŶŝŽƌ�ƟƚůĞƐ͘ 

�͘:͘�dĂĐŬĞƩ�ǁŝŶƐ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�
ĮƌƐƚ�DĂũŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘ 

&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�
ďŽǁů�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h^�KƉĞŶ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ZŽƵŶĚ͘ 

�ůů�ĮǀĞ�DĂũŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶ�ďǇ�ďŽǁůĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�DĂũŽƌ�ƟƚůĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�W��ϱϬ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�Ăůů�ĮǀĞ�ĮŶĂůͲ
ŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ��ŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�dŽ��ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�
ƌŽƵŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͘ 



 >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W��͘�
�ůů�ĮǀĞ�ŵĂũŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶ�ďǇ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ŵĂũŽƌ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϲ��͘:�dĂĐŬĞƩ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�W���
tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�W���
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂƌ�KƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�&Ăůů�^ǁŝŶŐ��ůĂƐƐŝĐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�W���dĞĂŵ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ZŽŶŶŝĞ�ZƵƐƐĞůů͕��ŚƌŝƐ�>ŽƐĐŚĞƩĞƌ͕�DĂƌͲ
ƐŚĂůů�<ĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ZŚŝŶŽ�WĂŐĞ͘�,Ğ�ĮŶĂůůǇ�ďƌŽŬĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�
�͘:͘�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�Ă�ƉƌŽ-ďŽǁůĞƌ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�yƚƌĂ�&ƌĂŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĂǁŚŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ�dŽŵŵǇ�:ŽŶĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟŐŚƚ�ƌĂĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƉĞƌ�^ǀĞŶƐƐŽŶ��ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝͲ
ŽŶƐ͘�^ǀĞŶƐƐŽŶ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�WůĂǇĞƌ�ƚŽ�
ǁŝŶ�ĮǀĞ�W���dŽƵƌ�dŝƚůĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉůĂǇĞƌƐ͘��ŶƚŚŽŶǇ�^ŝŵŽŶƐĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ�WůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�h^���
DĂƐƚĞƌƐ͘� 
 'ƌĂŚĂŵ�&ĂĐŚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌͲ
ďŽƐŽů�W���WůĂǇĞƌƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ŚĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�
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 7HQWK�)UDPH—�(GLWRULDO 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã͗ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽǁůŝŶŐ�ŶĞǁƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞŶ 

ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŽǁůŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 
 

s®Ý®ÊÄ͗ 
dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďŽǁůŝŶŐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ 

ďĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

-RVK�+\GH·V-3%$�3OD\HU�DQG�5RRNLH�RI�WKH�<HDU�3LFNV 

ZǇĂŶ��ŝŶŝŵŵĞůůŝ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƟƚůĞ�Ϯϳϵ�ƚŽ�Ϯϰϰ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂƌƌǇ�'ŽůĚĞŶ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘�
&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�h͘^͘�
KƉĞŶ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ďŽǁů�Ă�ϯϬϬ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϲ�h͘^�
KƉĞŶ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ϭϳ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ƟƚůĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟƚůĞ�Ăƚ�
t^K��ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŽĨ�Ăůů�
ƟŵĞ�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘� 
 dŚĞ�ϮϬϭϲ��ŚƌŝƐ�^ĐŚĞŶŬĞů�W���WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚĞƐƚ�ƌĂĐĞƐ�ŝŶ�W���
,ŝƐƚŽƌǇ͘�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĂƚ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵͲ
ƉŝŽŶƐ͘�,Ğ�ĨĞůů�Ă�ůŝƩůĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚŽ�dŽŵ��ĂƵŐŚĞƌƚǇ�ϮϮϬ�ƚŽ�
ϭϲϵ͘��ŽƚŚ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƟŐŚƚ�ƌĂĐĞ͘�&ŝŶĂůůǇ�ŵǇ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�
WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝƐ��͘:�dĂĐŬĞƩ�ĨŽƌ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ͘� 

dŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ�^ƚƌŝŬĞ�,ŽůĚĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�ũŽƐŚŚǇĚĞďŽǁůŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂŶĚ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϳ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĞĚŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�� 

^ƚƌŝŬĞ�,ŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ� 
:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ 


